


FAITS MARQUANTS EN 2025
Une année 2025  
pleine d'incertitudes  
et préoccupations sur les 
financements publics

ýý Modification du modèle de financement  
des centres de santé (CSMSS) ; 

ýý Modification du modèle de financement  
des Trod ; 

ýý Arrivée de plus en plus tardive des 
décisions de financement des Agences 
régionales de santé (ARS) ; 

ýý Annonce la baisse de 20 % de la subvention 
de la Direction Générale de la Santé en juin 
2025 pour l'année 2025.

Mise en place d'un Plan de 
Sauvegarde de l'Emploi (PSE)

L'année 2025 a été marquée par l'annonce, le 
8 octobre, d'un Plan de sauvegarde de l'emploi 
(PSE), dans un contexte de contraintes bud-
gétaires structurelles sur les activités hors 
ESMS. Conformément aux règles comptables, 
les coûts associés ont été intégralement pro-
visionnés sur l'exercice, pour un montant total 
de 1,17 m€, incluant les indemnités légales et 
extra-légales ainsi que les frais d'accom-
pagnement (audit, cabinet de reclassement, 
assistance juridique). Au-delà de son impact 
financier significatif, ce plan a également 
entraîné un ralentissement de l'activité en fin 
d'année, contribuant à la baisse des actions 
et du dépistage. 

Une cyberattaque  
aux conséquences importantes 
sur l'activité

Le 13 janvier 2025, AIDES a été victime d'une 
cyberattaque ayant fortement perturbé son 
fonctionnement. Cet événement a eu un impact 
sur les activités opérationnelles et sur les fonc-
tions support, notamment la comptabilité et le 
contrôle de gestion. Les perturbations engen-
drées ont également affecté les capacités d'or-
ganisation et de pilotage à court et long terme, 
nécessitant une mobilisation importante des 
équipes pour rétablir les systèmes et adapter 
les modalités d'intervention. Cet épisode a mis 
en lumière la nécessité de renforcer la sécurité 
des systèmes d'information et les dispositifs 
de reprise d'activité.
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RÉSULTAT DE L'EXERCICE

RAPPORT FINANCIER • AIDES 2025

L'exercice 2025 se solde par un résultat déficitaire de - 480 k€

Ce résultat se décompose entre : 

ýý le résultat propre de AIDES, déficitaire de - 542 k€ ;

ýý le résultat des ESSMS – Établissements des services sociaux  
et médicosociaux – gérés par AIDES, bénéficiaire de 62 k€. 

La distinction entre ces résultats est nécessaire car celui des ESSMS,  
qu'il soit excédentaire ou déficitaire, n'appartient pas à AIDES mais  
à l'État, qui est le seul décisionnaire de l'utilisation des fonds.

En 2025, AIDES a assuré la gestion de 25 
Caarud, trois programmes d'appartements de 
coordination thérapeutique (ACT) et un service 
d'accompagnement à la vie sociale (SAVS). 
Le secteur médicosocial représente 23 % des 
charges et des produits de AIDES en 2025. Ces 
établissements sont financés par les agences 
régionales de santé (ARS - via des produits de la 
tarification) qui ont atteint 10,5 m€ en 2025. Une 
partie de ces produits sont enregistrés en fonds 
dédiés (340 k€ en 2025) pour être dépensés sur 
des exercices ultérieurs, tandis que 588 k€ obte-
nus sur des exercices antérieurs ont été repris 
cette année.

L'activité hors médicosocial de AIDES est finan-
cée par des subventions publiques : Agences 
régionales de santé (Fonds d'intervention régio-
nal), Conseils régionaux et départementaux, 
communes, etc., mais aussi par les dons issus 
de la générosité du public, des subventions pri-
vées et du mécénat. 

Le siège de l'association comprenant l'ensemble 
des fonctions support est en partie financé par 
une subvention de la Direction Générale de la 
Santé, de près de 2,7 m€.

La masse salariale représente près de 51 % des 
charges de l'association.

RÉEL 2025 RÉEL 2024 RÉEL 2023

CHARGES 48 295 286 50 218 641 51 580 779

PRODUITS 47 814 432 49 853 522 51 814 955

RÉSULTAT NET -480 854 -365 119 234 176

Dont résultat ESSMS 62 017 -111 894 551 553

Dont résultat hors ESSMS -542 870 -253 668 -317 377



EN MILLIERS D'€ 31/12/2025 31/12/2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

COTISATIONS 8 876 9 478 

VENTES DE BIENS ET SERVICES

Ventes de biens  
dont ventes de dons en nature 0 0 

Ventes de prestations de service 
dont parrainages 2 042 268 1 711 559 

PRODUITS DE TIERS FINANCEURS

Concours publics et subventions d'exploitation 24 390 780 25 562 787 

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible 0 0 

Dons manuels 18 140 224 18 524 248 

Mécénats 441 266 701 360 

Legs, donations et assurances-vie 613 518 524 722 

Contributions financières 509 100 299 708 

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DÉPRÉCIATIONS ET PROVISIONS 366 408 662 713 

PRODUITS DES CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES ET CORPORELLES 277 241 0 

UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS 664 497 1 048 196 

AUTRES PRODUITS 296 370 124 344 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 47 750 548 49 169 115 

CHARGES D'EXPLOITATION

ACHATS DE MARCHANDISES 0 0 

VARIATION DE STOCK -122 054 5 702 

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 15 965 933 17 527 046 

AIDES FINANCIÈRES 4 186 517 4 757 814 

IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉS 1 903 561 1 973 976 

SALAIRES 15 713 700 16 148 151 

COTISATIONS SOCIALES 7 059 556 6 999 879 

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DÉPRÉCIATIONS 1 255 464 1 185 083 

DOTATIONS AUX PROVISIONS 223 009 216 304 

VALEURS COMPTABLES DES IMMOBILISATIONS  
INCORPORELLES ET CORPORELLES CÉDÉES 83 804 0 

REPORTS EN FONDS DÉDIÉS 648 410 781 227 

AUTRES CHARGES 341 084 74 455 

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) 47 258 983 49 669 637 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I + II) 491 565 -500 523 
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PRODUITS FINANCIERS

DE PARTICIPATION 0 0 

D'AUTRES VALEURS MOBILIÈRES ET CRÉANCES DE L'ACTIF IMMOBILISÉ 0 0 

AUTRES INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 57 869 90 697 

REPRISES SUR DÉPRÉCIATIONS ET PROVISIONS 0 0 

DIFFÉRENCES POSITIVES DE CHANGE 15 2 

PRODUITS DES IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES CÉDÉES 0 0 

PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIÈRES  
DE PLACEMENT ET D'INSTRUMENTS DE TRÉSORERIE 0 0 

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (III) 57 885 90 699 

CHARGES FINANCIERES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DÉPRÉCIATIONS  
ET AUX PROVISIONS 90 610 0 

INTÉRÊTS ET CHARGES ASSIMILÉES 13 784 16 184 

DIFFÉRENCES NÉGATIVES DE CHANGE 0 176 

VALEURS COMPTABLES DES IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES CÉDÉES 0 0 

CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIÈRES  
DE PLACEMENT ET D'INSTRUMENTS DE TRÉSORERIE 0 0 

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (IV) 104 394 16 360 

RÉSULTAT FINANCIER (III - IV) -46 510 74 339 

RÉSULTAT COURANT AVANTS IMPOTS (I - II + III - IV) 445 055 -426 183 

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 6 000 593 708 

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 896 877 532 628 

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -890 877 61 080 

PARTICIPATION DES SALARIÉS AUX RÉSULTATS (VII) 0 0 

IMPÔTS SUR LES BÉNÉFICES (VIII) 35 032 0 

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V) 47 814 432 49 853 522 

TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VII +VIII) 48 295 286 50 218 626 

EXCEDENT OU DEFICIT -480 854 -365 103 

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

DONS EN NATURE

PRESTATIONS EN NATURE 858 696 1 039 384 

BÉNÉVOLAT 1 069 226 1 155 871 

TOTAL 1 927 922 2 195 255 

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

SECOURS EN NATURE

MISES À DISPOSITION GRATUITE DE BIENS

PRESTATIONS EN NATURE 858 696 1 039 384 

PERSONNEL BÉNÉVOLE 1 069 226 1 155 871 

TOTAL 1 927 922 2 195 255 
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RESSOURCES
Les ressources de AIDES atteignent 47,8 m€ en 2025, soit un montant  
en baisse de 4 % par rapport à 2024. Ces ressources sont composées  
à 53 % de subventions publiques, à 41 % de dons et de subventions privées,  
à 4 % de ventes et prestations de services et à 2 % d'autres produits. 

LES FINANCEMENTS PUBLICS

Les produits de la tarification s'élèvent à 
10,5 m€ en 2025, un niveau stable par rapport 
à 2024. Cette stabilité intervient toutefois dans 
un contexte de ralentissement de l'évolution des 
financements, les arrêtés de tarification 2025 
prévoyant un taux de reconduction limité à 
0,92 %, contre 1,30 % en 2024 et 2,55 % en 2023.

Les dotations intègrent 159 k€ de mesures nou-
velles, en légère progression par rapport à 2024 
(138 k€), mais les crédits non reconductibles 
diminuent fortement, passant de 660 k€ en 
2024 à 285 k€ en 2025.

Par ailleurs, les reprises d'excédents opérées 
par l'ARS sur les établissements de Nouvelle 
Aquitaine atteignent 367 k€ en 2025, contre 
325 k€ en 2024. Cette augmentation résulte de 
la reprise des résultats excédentaires de l'exer-
cice 2023, l'ARS considérant que les établisse-
ments ont bénéficié d'un trop-perçu.

La Direction générale de la santé (DGS) verse 
chaque année une subvention destinée à finan-
cer les services en soutien au programmes de 
terrain. Pour l'exercice 2025, cette subvention 
s'élève à 2 390 000 €, en baisse de 20 % par rap-
port à 2024. Cette diminution confirme la réduc-
tion du soutien financier de la DGS et renforce 
la nécessité de poursuivre les efforts d'adap-
tation et de diversification des ressources de 
l'association.

Les autres subventions publiques regroupent 
les financements des collectivités locales 
(conseils régionaux et départementaux, com-
munes) en baisse de 29 % par rapport à 2024 
et s'établissent à 660 k€ en 2025. Elles com-
prennent également les financements accor-
dés par l'Agence française de développement 
(AFD), qui atteignent 656 k€ en 2025, contre 
1 339 k€ en 2024. Cette diminution s'explique 
principalement par la fin du projet internatio-
nal PLAS, qui représentait à lui seul 960 k€ de 
financements AFD.

dé�cit de l'exercice

dotations aux provisions et dépréciations

reports de fonds dédiés

frais de fonctionnem
ents

frais de recherche de fonds

m
issions sociales

frais de  
recherche de fonds 

8 %

ventes/prestations de services
autres produits

produits de la tari�cation
subventions publiques

 

ressources 2025 utilisation des fonds en 2025
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4 %
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1 %
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Les Centres de santé et de médiation en santé 
sexuelle (CSMSS) de Marseille et Montpellier 
sont financés par l'ARS avec une dotation 
à hauteur de 1 m€ en 2025 contre 1,2 m€ en 
2024. Depuis le 1er juin 2025, le financement 
des CSMSS repose sur un nouveau modèle : 
passage de trois à cinq forfaits, avec une revalo-
risation des forfaits Prep, initiation et dépistage. 
Cependant, la fin du cumul du forfait Test avec 
le forfait Prep, entraîne une baisse de recettes. 
La dotation "parcours en santé sexuelle" est 
réduite, une dotation "hors les murs" est créée. 
Un crédit d'amorçage temporaire, 20 % des 
forfaits pendant deux ans, est instauré. Les 
CSMSS perçoivent les recettes des consulta-
tions qui apparaissent en "Ventes/Prestations 
de services" du compte de résultat : 1,4 m€ en 
2025, contre 1,2 m€ en 2024.

Le résultat 2025 est un excédent de 167 k€ 
pour Marseille, et un déficit de - 153 k€ pour 
Montpellier. 

LES RESSOURCES PRIVÉES

La collecte auprès du grand public (hors libéra-
lités) reste la principale source de ressources 
privées en 2025, avec un montant de 17,5 m€, 
en légère baisse par rapport à 2024. Elle repose 
majoritairement sur les donateurs-rices régu-
liers-ères en prélèvement automatique, recru-
tés principalement via la collecte de rue, qui 
demeure le canal dominant (92 % de la collecte). 
AIDES fait appel à des prestataires spécialisés 
pour ces activités, dont le coût est en baisse 
en 2025, notamment en raison d'une réduc-
tion du nombre de prestataires et de difficultés 
rencontrées par ces derniers pour recruter du 
personnel. Globalement, les charges de collecte 
diminuent significativement, contribuant à une 
amélioration de la marge, mais traduisent éga-
lement un ralentissement de la dynamique de 
recrutement, susceptible d'impacter les res-
sources futures.

1 46 91.2 m€ 7.3 m€1.4 m€ 6.8 m€

52 107 11.4 m€ 12.5 m€3.8 m€ 3.9 m€

3 82.9 m€ 2.9 m€

13 170.5 m€ 1.4 m€

14 1817.9 m€ 17.9 m€

53 % 53 %

3 % 3 % 3 % 3 %

41 % 41 %

subventions 
publiques 
2025
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subventions 
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dons et  
subventions 
privées 
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13.4 m€

dons et  
subventions 
privées 
2024
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ventes / 
prestations 
de services 
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autres  
produits 
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autres  
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autres subventions 
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EMPLOIS DE NOS RESSOURCES
En 2025, les missions sociales représentent 78,3 % du budget de AIDES dont 
30 % sont financées grâce à la générosité du public. Les frais de recherche de 
fonds et les frais de fonctionnement représentent respectivement 7,9 % et 12,2 %.
La synthèse ci-dessous donne la ventilation des charges entre missions 
sociales, frais de collecte de fonds et frais de fonctionnement.

Les dépenses figurant dans nos missions 
sociales comprennent majoritairement de 
la masse salariale, qui représente 51 % des 
dépenses de AIDES. L'association comp-
tait 423,5 Équivalents temps plein (ETP) au 
31 décembre 2025 contre 444,4 ETP au 31 
décembre 2023. AIDES n'est rattachée à 
aucune convention collective. Depuis 2022, 
AIDES est impactée par les revalorisations 
salariales votées par le gouvernement dans le 
cadre du Ségur de la Santé, qui ne sont malheu-
reusement pas financées intégralement par les 
pouvoirs publics.

Les missions sociales comprennent par ailleurs, 
nos achats de matériel de prévention et de réduc-
tion des risques qui sont distribués à nos usa-
gers-ères, des frais de déplacement ou encore 
des honoraires de professionnels médicaux que 
nous sollicitons afin d'intervenir à nos côtés.

Par ailleurs, un pourcentage de certaines 
charges dites de structure (salaires des fonc-
tions support du siège social, loyers, entretien 
et petits équipements, système d'information 
et informatique, etc.) est ventilé analytiquement 
sur les missions sociales car nous estimons 
que ces dépenses y contribuent au sens où ces 
missions ne pourraient être accomplies sans 
ces charges de structure.

En 2025, les legs et assurances vie perçus 
s'élèvent à 614 k€, en baisse par rapport au 
montant prévu au budget mais en hausse par 
rapport à 2024.

Le mécénat et les subventions privées affichent 
une diminution de 167 k€ par rapport aux pré-
visions, notamment en lien avec des partena-
riats non réalisés ou partiellement concrétisés. 
Certains soutiens, comme celui de LINK, sont 
en retrait (- 162 k€ par rapport au BPR 2025), 
tandis que d'autres partenaires, tels que ViiV 
Healthcare, ont maintenu ou renforcé leur 
engagement. 

Les recettes issues des événements de col-
lecte restent significatives en 2025. Les bra-
deries organisées à Pantin et à Marseille ont 
généré 632 k€ de revenus sur l'année. Ces 
événements contribuent à la diversification 
des ressources privées tout en renforçant la 
visibilité de l'association.

VENTES et PRESTATIONS  
DE SERVICES

Cette rubrique comprend majoritairement les 
recettes des consultations des centres de 
santé communautaires : 1,4 m€ en 2025 contre 
1,2 m€ en 2024.

Les prestations de formation dispensées par 
notre service de formation externe, certifié 
Qualiopi, atteignent 132 k€ en 2025 contre 
140 k€ en 2024. Les thèmes des formations pro-
posées sont divers : dépistage par Trod, accom-
pagnement à l'injection, techniques d'entretien, 
accompagnement des chemsexeurs, etc. Ces 
formations s'adressent à toute personne inter-
venant dans le champ de la prévention, du soin 
et de la réduction des risques.
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2025 2024 2025 2024

CHARGES  
PAR DESTINATION  
(en k€)

BUDGET 
TOTAL 
 AIDES

MONTANT DU 
FINANCEMENT PAR 

LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC

BUDGET 
TOTAL  
AIDES

MONTANT DU 
FINANCEMENT PAR 

LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC

EN % DU 
BUDGET

EN % DU 
BUDGET

I. Missions sociales 37 431 11 292 40 581 14 084 78,3 % 81,4 %

Réalisées en France

> Actions réalisées par AIDES 32 845 7 370 35 154 10 012 68,7 % 70,5 %
> Soutien versé à des associations  
partenaires agissant en France 727 727 832 816 1,5 % 1,7 %

Réalisées à l'étranger
> Actions réalisées par AIDES 399 258 670 491 0,8 % 1,3 %
> Soutien versé à des associations 
partenaires agissant à l'étranger 3 460 2 937 3 926 2 766 7,2 % 7,9 %

II. Frais de recherche de fonds 3 769 3 697 4 275 4 338 7,9 % 8,6 %
III. Frais de fonctionnement 5 850 4 725 4 127 1 823 12,2 % 8,3 %

IV. Dotations aux provisions 
et dépréciations 597 453 1,2 % 0,9 %

V. Report en fonds dédiés  
de l'exercice 648 224 781 74 1,4 % 1,6 %

VI. EXCÉDENT (+) OU DEFICIT (-) -481 -673 -365 -365 -1,0 % -0,7 %

TOTAL (I à VI) 47 814 19 266 49 854 19 953

Les subventions versées à d'autres associa-
tions représentent une part significative du 
budget de AIDES. Sur les montants engagés 
en 2025 :

ýý 2,5 m€ ont été versés à l'association 
Coalition PLUS afin de soutenir les actions 
de ses membres dans leurs pays respectifs 
ainsi que le fonctionnement de son 
secrétariat ;

ýý Les programmes internationaux ont 
continué d'être financés, notamment à 
travers les projets Golondrinas et CarHaibe, 
avec un engagement en fonds propres de 
respectivement 327 k€ et 186 k€ ;

ýý 634 k€ ont été versés au LE190, centre de 
santé sexuelle parisien soutenu par AIDES ;

ýý D'autres partenaires ont également été 
soutenus, notamment Les Petits Bonheurs 
(82,5 k€), le Comede (10 k€), ainsi que des 
acteurs européens comme l'association 
roumaine ARAS.

Les frais de recherche de fonds comprennent 
le coût des prestations liées au recrutement 
de donateurs-rices, principalement via la 
collecte de rue, ainsi que les dépenses asso-
ciées à la gestion et à l'animation de la relation 
donateurs-rices (gestion de base de données, 
campagnes, contacts téléphoniques, etc.) En 
2025, ces frais sont en diminution, en lien avec 
la réduction du nombre de prestataires et le 
ralentissement des activités de collecte.

Les frais de fonctionnement regroupent le 
coût des fonctions support du siège (services 
financiers, ressources humaines, informatique, 
achats et moyens généraux), les charges liées 
au siège social (loyers, charges locatives, assu-
rances, maintenance, télécommunications), 
ainsi que les dépenses liées à la vie associative 
nationale et régionale. En 2025, ces coûts sont 
globalement en baisse, en lien avec le ralentis-
sement de l'activité et les mesures d'adaptation 
mises en œuvre au cours de l'exercice.
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bilan de l'association

BILAN ACTIF
31/12/2025 31/12/2024

Brut Amort. 
& dépréc. Net Net

FRAIS D'ÉTABLISSEMENT (I)
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 

Frais de développement 79 783 79 783 
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et 
valeurs similaires 444 982 431 475 13 507 16 064 

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains 584 342 584 342 604 161 
Constructions 4 879 209 2 404 348 2 474 862 2 618 328 
Installations techniques, matériel et outillage industriels 10 035 567 8 182 343 1 853 224 2 218 649 
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 34 211 34 211 24 928 
Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés 192 000 192 000 54 630 
Immobilisations financières 
Participations
Créances rattachées à des participations
Autres titres immobilisés 66 600 66 600 65 533 
Prêts 1 072 393 1 072 393 1 072 839 
Autres immobilisations financières 717 332 132 080 585 252 456 021 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (II) 18 106 421 11 230 028 6 876 392 7 131 153 
ACTIF CIRCULANT 
Stocks et en-cours 472 920 107 730 365 190 243 135 
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 698 717 119 415 579 302 422 011 
Créances reçues par legs ou donations 3 914 
Autres créances 2 229 488 222 121 2 007 366 5 108 264 
Charges constatées d'avance 369 343 369 343 276 222 
Valeurs mobilières de placement 25 013 25 013 25 013 
Instruments financiers à terme et jetons détenus
Disponibilités 9 119 900 9 119 900 7 613 602 
TOTAL ACTIF CIRCULANT (III) 12 915 379 449 266 12 466 113 13 692 162 

Frais d'émission des emprunts (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif (VI)
TOTAL GÉNÉRAL (I + II + III + IV + V+VI) 31 021 800 11 679 294 19 342 506 20 823 315 
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BILAN PASSIF 31/12/2025 31/12/2024

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise 1 327 819 1 327 819 
Fonds propres statutaires 
Fonds propres complémentaires 1 327 819 1 327 819 
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation 1 608 337 1 608 337 
Réserves 3 645 310 3 588 244 
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres 3 645 310 3 588 244 
Report à nouveau 608 254 1 030 424 
Excédent ou déficit de l'exercice -480 854 -365 103 
Situation nette (sous total) 6 708 867 7 189 721 
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 534 137 662 212 
Provisions réglementées 52 739 58 739 
TOTAL FONDS PROPRES (I) 7 295 743 7 910 672 
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations 192 000 58 544 
Fonds dédiés 3 586 774 3 736 317 
TOTAL FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS (II) 3 778 774 3 794 861 
PROVISIONS
Provisions pour risques 1 362 618 401 499 

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS (III) 1 362 618 401 499 
DETTES
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 781 820 938 521 
Emprunts et dettes financières diverses 52 534 52 658 
Instruments financiers à terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 320 243 1 429 258 
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 3 879 459 3 852 692 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 22 722 28 301 
Autres dettes 179 448 985 674 
Produits constatés d'avance 669 145 1 429 179 
TOTAL DETTES (IV) 6 905 370 8 716 283 
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif (V)
TOTAL GÉNÉRAL (I + II + III + IV + V) 19 342 506 20 823 315 
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À L'ACTIF

Les immobilisations corporelles comprennent 
notamment les éléments suivants : 

ýý Des locaux acquis par l'association :  
AIDES est notamment propriétaire  
des locaux où se trouve son siège social  
et de la maison qui accueille les équipes  
des ACT à Saint Martin ;

ýý Des honoraires liés à des travaux  
et agencements divers ;

ýý L'acquisition de matériels et installations 
spécialisées : spectromètres, défibrillateurs, 
détecteurs de veines, totems pour la 
distribution de matériel de réduction  
des risques, etc.

ýý Des véhicules de transport, notamment les 
unités mobile servant au dépistage ;

ýý Des biens mobiliers et informatiques ;

ýý Des biens reçus par legs ou donations  
et destinés à être cédés. 

Les immobilisations financières comprennent 
notamment les prêts versés au titre de l'effort 
de construction, les prêts accordés aux sala-
riés-es ou encore les dépôts et cautionnements.

Le montant de nos disponibilités est resté élevé 
au 31 décembre 2025, en lien notamment avec 
une amélioration de la trésorerie sur l'exercice, 
portée par une diminution des montants à 
encaisser, en particulier sur les subventions. 
Cette situation traduit un encaissement plus 
rapide des financements par rapport aux 
décaissements. Concernant nos créances, 
certains de nos partenariats pluriannuels avec 
les bailleurs publics comme privés incluent tou-
jours un échelonnement des versements sur 
plusieurs exercices. Par ailleurs, AIDES conti-
nue de valoriser le stock de matériel de réduc-
tion des risques géré via sa plateforme d'achat 
centralisée, qui approvisionne l'ensemble des 
lieux de mobilisation.

AU PASSIF

Les fonds associatifs correspondent à l'en-
semble des ressources de l'association ; ils 
reflètent sa valeur financière et témoignent de 
la solidité de la structure. Les fonds associatifs 
s'élèvent au 31 décembre 2025 à 7 295 k€ et 
sont en baisse de 614 k€ par rapport à l'année 
2024. Cette diminution s'explique principale-
ment par le déficit de l'exercice (- 481 k€) ainsi 
que par la variation des subventions d'inves-
tissement et provisions réglementées pour un 
montant de 128 k€.

Il convient de noter que sur ces 7 295 k€, 
4 596 k€ concernent les activités des établisse-
ments relevant du secteur médico-social. Ces 
fonds sont dits "à tiers détenteur", ce qui signifie 
qu'ils n'appartiennent pas à l'association. Par 
différence, les fonds associatifs propres de l'as-
sociation s'élèvent à 2 699 k€ et sont en baisse 
de 670 k€, principalement en raison du déficit 
constaté sur les activités hors médico-social.
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AIDES ne pourrait poursuivre son action sans le soutien de ses alliés-es. 
Nous remercions nos financeurs institutionnels et privés pour leur confiance et leur engagement dans la 
durée, indispensables à notre fonctionnement. Nous remercions également nos donateurs-rices, réguliers-
ères comme ponctuels-les, dont la générosité est essentielle pour garantir notre indépendance. Vous étiez 
144 843 en 2025. Merci aux prestataires et fournisseurs qui nous ont accordé remises ou gratuités, sans 
lesquelles nos actions ne pourraient bien souvent pas aboutir.
Merci enfin aux volontaires de l'association qui donnent tant d'énergie et d'engagement, sans qui les 
actions de terrain ne pourraient avoir lieu, aux élus-es de nos instances, aux équipes salariées, et à toutes 
les associations partenaires qui œuvrent avec nous dans cette lutte.

REMERCIEMENTS

Les comptes annuels clos au 31 décembre 2025 ont fait l'objet d'une certification par 
notre commissaire aux comptes, le Cabinet DEIXIS. Des audits approfondis sont par 
ailleurs menés par certains de nos bailleurs de fonds, notamment l'Agence française 
de développement (AFD), dans le cadre de nos projets internationaux. Ces audits sont 
commandités par des cabinets de commissariat aux comptes indépendants.
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CONTACTS

0 805 160 011 
Gratuit depuis un poste fixe en France métropolitaine

Tour Essor 
14 rue Scandicci, 93500 Pantin

aides.org 
 facebook.com/aides 
 @assoAIDES 
 @assoaides 
 linkedin.com/company/aides

AIDES adhère à Don en confiance depuis 2013. À ce titre, elle respecte le référentiel 
déontologique de Don en confiance, notamment en matière de transparence financière 
et de bonne gestion des dons. Créé en 1989, Don en confiance est un organisme de 
contrôle des associations et des fondations. Sa vocation est de promouvoir par les 
contrôles qu'il exerce une plus grande rigueur pour permettre le "don en confiance".

DON EN CONFIANCE
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http://www.aides.org
http://facebook.com/aides
https://x.com/assoaides
https://www.instagram.com/assoaides/
http://linkedin.com/company/aides





